
 

 

【庫爾斯克號：深海救援】電影觀後心得 

                                                          郭俊毅 

 

庫爾斯克號，是一艘奧斯卡級飛彈核動力潛艇，1990 年於阿爾漢格爾斯克

附近的北德文斯克開始建造，期間經歷了蘇聯解體，後於 1994 年下水服役，成

為蘇聯解體後首艘完工的潛艇，配合任務需求被編於俄羅斯北方艦隊，然而由於

資金短缺，其服役的最初五年間，僅於 1999 年完成乙次任務，即於科索沃戰爭

時至地中海監視美國海軍的第六艦隊。接續在 2000 年 8月執行蘇聯解體後最大

規模的軍事訓練期間，即不幸於 8月 12 日發生爆炸沉沒，全艦 118 名人員全數

罹難，後被翻拍為電影【庫爾斯克號：深海救援】(如圖一)。 

 

 

圖一：庫爾斯克號：深海救援電影封面 



 

 

這部電影畢竟是真實事件翻拍，所以說是紀錄片也不為過，裡面直指出了許

多「下情無法上達」的官僚體制，從一開始出任務時技術員即回報了魚雷高溫，

長官卻依舊只想著要把任務完成；到發生爆炸後反應不及、救援裝備及物資又極

度匱乏，身居上位的長官仍然視若無睹地依循著所謂的軍令如山、機密不可外洩

等固化的觀念，到了後期仍希望藉著不痛不癢的官方說詞來搪塞家屬，正是這些

小環節，構成了這麼大的事故，也導致了最後無可彌補的傷害，老實說這一連串

狀況已不能說是「意外」，而是一個不知變通的國家機器，所建構出的間接殺人

體制。然而因本片拍攝時俄羅斯當局未針對沉沒原因提出明確解釋，且全篇電影

並未有俄羅斯官方人員認證，故本篇心得不針對沉沒原因及過程實施探究，僅針

對救援部分敘述自己的感想。 

在片中發生事故後的各項救援行動，很多人會著重在抨擊俄羅斯的官方處

置方式跟觀念(不肯接受他國支援、不願將救援行動的實況告知家屬等)，然而我

看到的卻是後勤技術及能量的不足，從最初的魚雷內部製作工藝不佳(銲道破損)

導致過氧化氫燃料泄漏造成急速分解爆炸、到潛艦救難艇因裝備老舊(膠圈變質

脆化)無法順利與事故潛艦水密對接以及電源供應不足(無備用電池)無法持續

救援任務等，都明確的顯現了後勤技術及備料的窘境，其實只要上述任意一個環

節能夠避免，最少也能將最後的 23員救出，而不是只能看著全員皆沒的憾事發

生而無法做出任何作為。 

後勤的窘境正是如此，沒人會希望船艦出狀況，但是每個人總是認為自己的

艦艇不會出狀況，因此平時都只針對戰、演訓來做強化，總是要求後勤維修保養



 

 

要能配合作戰期程來執行，然而，如無法在事前避免，當事故發生的當下又不能

第一時間完成故障排除或災害控制的話，那即便擁有再強的戰力依舊無濟於事，

就如電影裡的場景，假設救難艇的對接口膠圈有定期更新，或是庫房有備料可立

即檢換，最晚應該在第二次下水的時機就可以完成救援；抑或假若有備用電池可

更換，那救援行動不必每次都隔著這麼長的時間，或許也能早點嘗試出可行的救

援方式；當然，回到癥結點，如果在一開始的製作工藝就是合格的，那根本不會

有銲縫破裂或內部分隔不完全導致化學反應爆炸的狀況發生。 

回到現實層面，我國目前正如火如荼的執行國艦國造政策，將循「長期規劃」、

「分批造艦」、「運用國內能量」及「結合產業特性」四個面向為主軸，執行「國

艦國造」策略，而臺灣國際造船股份有限公司(台船公司)正是其中國內產業能量

中的領頭羊，肩負了多項國艦國造任務，因此更應該秉持品質安全及技術至上的

認知，用心把每一艘艦艇做好，就如同台船公司所述的四項核心價值(如圖二)：

團隊、承諾、安全、服務(Team、Commitment、Safety、Service)。務必達到自

我團隊精進、造艦承諾落實、艦艇安全至上及後續服務用心的目標，而不能只追

求表面上的光鮮亮麗，哪怕可能因此拉長建造期程，也應該守住本心，將每艘艦

艇做到盡善盡美，畢竟每艘艦艇出航時都滿載著人員的安危及國家的期待，因此，

達成國艦國造的目標不只是一種榮譽、同時更是一個責任。 



 

 

 

圖二：台船公司願景及理念 
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